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Nyckeltal
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Nyckeltal 
2024

4 029 miljoner 
kronor i 

omsättning 
enbart 

ramavtal
413 fullt 

betalande 
medlemmar

84 av dessa är 
kommuner

7 externa 
kunder

272 nya 
trepartsavtal 
tecknades

53 
medarbetare 

27 kvinnor och 
26 män

3 025 följare på 
LinkedIn



Vision och affärsidé
Allmännyttans inköpsfunktion för långsiktigt hållbara affärer

Vi är allmännyttans gemensamma inköpsfunktion och
vi skapar hållbar värdeutveckling med fokus på
fastighetsnära varor och tjänster 



Fokusområden 2024

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

En marknad med utmaningar (kostnadsutveckling material och ränteläge)
Konsekvens ekonomisk utmaning
Demografisk utveckling 

Kända villkor ger ökad trygghet och fler som vill använda våra avtal
Back-logg produktion och etablering av unika lösningar
Kompetensersättning 



Utmaningar och möjligheter 2025-2027
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En svårare marknad för alla 
En efterlängtad återuppbyggnad som påverkar 

Unika och generella lösningar växer
Hållbara förväntningar där beredskap som fastighetsägare hamnar i fokus 
Realisera affärsplanen och börja på nästa steg mot visionen 
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Ekonomi och utfall 2024
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Ökad användning i osäkra tider
Satsningar på organisation och kapacitet närmar sig budget 
Överskott med utrymme för fortsatt återbäring till medlemmar
Antalet anställda växer i takt med verksamheten 
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Volymförändring 2023 – 2024   

8% 11%
Omsättning Fakturavolym



Fakturaflöde totalt antal fakturor 2020-2024
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År Miljoner %
2020 1,4 + 4
2021 1,5 + 9​
2022 1,6 + 6​
2023 1,7 + 7​
​2024 1,9         + 11
Totalt + 36 % sedan 2020



Fakturaflöde
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Det totala antalet fakturor uppgick till nästan 1,9 (1,7) miljoner

Tydlig ökning av andelen fakturor med mindre belopp, 86% mellan 100 och 
10 000 kronor

Andelen fakturor som innehöll fel och behövde hanteras manuellt var 
endast 0,5 procent

Antal ärenden i ÄHS 8 803 (6 478) vilket motsvarar en förändring på 
36 procent

Samtliga leverantörsfakturor togs emot som e-faktura och andel e-fakturor 
som skickades till medlemmar och kunder uppgick till 91 procent



Kostnadsutfall 2024 jmf budget
3 %​ lägre
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10-års omkostnads- relativt omsättningshistorik
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Resultaträkning
(Belopp i tkr)
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2024 2023
Nettoomsättning 4 183 809 3 897 649
Övriga intäkter 655 242
Summa intäkter 4 184 464 3 897 891

Handelsvaror -4 028 588 -3 750 026
Övriga kostnader -36 122 -28 796
Personalkostnader -60 528 -53 943
Av- och nedskrivningar                       -1 406 -1 357
Finansiella poster 4 004 9 903
Återbäring -59 682 -71 307
Skatt -419 696
Summa kostnader -4 182 741 -3 894 830

Årets resultat 1 723 3 061



Balansräkning
(Belopp i tkr)
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Tillgångar Skulder

Anläggningstillgångar 3 013 Eget kapital 84 626

Kortfristiga fordringar 533 260 Långfristiga skulder 131 089

Kassa/bank och finans 266 479 Kortfristiga skulder 587 037

802 7520 802 752
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Förändring i eget kapital

Belopp i tkr Insatskapital ReservfondFritt eget kapital Totalt
Belopp vid årets ingång 15 680 35 369 31 798 82 847
Inbetald/Utbetald   insatskapital 840 840
Utdelning -784 -784
Årets resultat 1 723 1 723

16 520 35 369 32 737 84 626



Återbäring, volymbonus och ränta 2024 (2023)
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Procent Mkr

2024-års återbäring 1,60 (2,0) 59,7 (71,3)

Volymbonus 0,97 (1,0) 36,0 (36,1)

Ränta på innestående återbäring 0,11 (0,07) 4,0 (2,5)

Utdelning 0,02 (0,02) 0,8 (0,8)

Total utdelning till medlemmar 2,7 (3,1) 100,5 (110,8)



5-års översikt
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  Belopp i mkr 2024 2023 2022 2021 2020

Antal medlemmar 413 392 380 373 370

Nettoomsättning 4 184 3 897 3 467 3 005 2 814

Resultat efter finansiella poster 62 74 52 51 50,9

Återbäring i % 1,60 2,00 1,50 1,71 1,84

Återbäring 60 71 49 49 49,2

Balansomslutning 803 788 747 670 627

Soliditet i % 11 11 11 11 12,5

Medeltal anställda 53 50 47 44 41


RR, BR

						Resultaträkning												Tillgångar						Skulder

						Nettoomsättning				3,466,468

						Övriga intäkter				988								Anläggningstillgångar		4,132				Eget kapital		80,065

						Summa intäkter				3 467  456								Kortfristiga fordringar		514,317				Långfristiga skulder		97,951

																		Kassa/bank och finans		228,936				Kortfristiga skulder		569,369

						Handelsvaror				-3,330,981										747,385		0				747,385

						Övriga kostnader				-29,569

						Personalkostnader				-49,054

						Av- och nedskrivningar				-1,057

						Finansiella poster				-5,010

						Återbäring				-49,064

						Skatt				-1,750

						Summa kostnader				-3,466,485



						Årets resultat				971











5-års översikt 2024

		5-års översikt

		  Belopp i mkr		2024		2023		2022		2021		2020

		Antal medlemmar		413		392		380		373		370

		Nettoomsättning		4,184		3,897		3,467		3,005		2,814

		Resultat efter finansiella poster		62		74		52		51		50.9

		Återbäring i %		1.60		2.00		1.50		1.71		1.84

		Återbäring		60		71		49		49		49.2

		Balansomslutning		803		788		747		670		627

		Soliditet i %		11		11		11		11		12.5

		Medeltal anställda		53		50		47		44		41

































2023_5-års_För.kapit_åb+volym

				2023		2022		2021		2020		2019						Insatskapital		Reservfornd		Fritt eget kapital		Totalt

		Antal medlemmar				380		373		370		363				Belopp vid årets ingång		14,920		35,369		29,268		79,557

		Nettoomsättning				3467		3005		2018		1696				Inbetald/Utbetald insatskapital		280						280

		Resultat				51.8		51		51		52				Utdelning						-742		-742

		Återbäring i procent				1.5		1.71		1.84		1.97				Årets resultat						971		971

		Medeltal anställda				47		44		41		39						15,200		35,369		29,497		80,066



																Total åter till medlem 2023  101,8 mkr, 3,1%



																		2023 Procent		2023 Mkr		2022 Procent		2022 Mkr

																Årets återbäring		2.0		71.3		1.5		49.1

																Volymbonus		1.01		36.1		0.99		32.2

																Ränta på innestående återbäring		0.07		2.5		0.01		0.2

																Utdelning		0.02		0.8		0.02		0.8

																Total utdelning till medlemmar		3.1		101.8		2.5		82.3







ÅB+Volymbonus diagram22

				2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Återbäring		33		25		57		51		49		49		49		71		59		75

		Volymbonus		18		19		20		23		25		27		32		36		36		41

		Ränta på innestående ÅB														0.2		2.5		4.2		4.4

												74.0		2,097.0		2,103.2		2,132.5		2,123.2		2,145.4



Återbäring	

2020	2021	2022	2023	2024	2025	49	49	49	71	Volymbonus	

2020	2021	2022	2023	2024	2025	25	27	32	36	Ränta på innestående ÅB	2020	2021	2022	2023	2024	2025	0.2	2.5	







Återbäring	2020	2021	2022	2023	2024	2025	49	49	49	71	59	75	Volymbonus	2020	2021	2022	2023	2024	2025	25	27	32	36	36	41	Ränta på innestående ÅB	2020	2021	2022	2023	2024	2025	0.2	2.5	4.2	4.4000000000000004	









Div data

		5-års översikt

																																						Diff 10 år (2017/2008)

				2017 vs 2013

				SEK/st..		%		2019		2018		2017		2016		2015		2014		2013		2012		2011		2010		2009		2008		2007		2006		2005

		Antal medlemmar		15		4.7		363		350		335		331		324		322		320		316		311		309		308		304		302		296		287		39		st		13%

		Nettoomsättning		300		15.5		2,696		2,505		2,238		2,094		2,204		2,106		1,938		1,744		1,702		1,696		2,474		2,395		1,908		1,420		1,181		818		mkr

		Nettoomsättning per medlem 		1		10.3		7		7		7		6		7		7		6		6		5		5		8		8

		Rörelseresultat efter varuinköp		-6.9		-7.9		111.0		117.8		79.6		90.9		91.8		91.1		86.5		78.8		80.2		75.7		82.4		72.5

		Resultat efter finansiella poster		-20.1		-43.1		52.2		59.3		26.5		33.4		35.1		50.5		46.6		40.9		45.9		32.9		40.4		36.0		45.2		42.9		48.6		-16.4		mkr

		% skillnad mellan rör res/fin post		20.6		44.7		53.0		49.7		66.7		63.3		61.8		44.6		46.1		48.1		42.7		56.5		51.0		50.3

		Diff rörelseresultat/eft fin psoter kr		13.2		33.2		58.8		58.5		53.1		57.5		56.7		40.6		39.9		37.9		34.3		42.8		42.0		36.5

		Totala övr kostnader inkl fin int		13.2		33.0		61.2		58.9		53.1		57.5		56.7		40.6		39.9		38.0		34.2		42.8		42.1		36.5

		Över/underskott						-2.4		-0.4		0.0		0.0		-0.0		0.0		-0.0		-0.1		0.1		-0.0		-0.0		-0.0

		%  tot övr kost 



		Återbäring i mkr		-17.0		-40.1		50.5		56.6		25.4		32.5		32.9		46.0		42.4		37.9		38.1		26.9		32.6		28.8		xx		xx		xx

								2019		2018		2017		2016		2015		2014		2013		2012		2011		2010		2009		2008		2007		2006		2005

		Återbäring i %		-1.04		-47.3		1.97		2.4		1.16		1.55		1.5		2.2		2.2		2.2		2.3		1.7		2.2		2.2		3.0		3.5		4.9		-1.84		%

		Övr intäkter (finansiella)		-8.0		-87.0		2.8		-0.4		1.2		1.3		3.7		7.1		9.2		8.2		7.5		4.3		6.4		11.4



		Omkostnader, övriga						21.9		21.9		22.9		22.5		25.4		16.8		22.7		18.3		13.1		21.2		19.8		16.4		xx		xx		xx

		Personalkostnader						39.2		36.0		30.8		35.5		31.0		29.1		25.1		26.0		23.7		23.1		26.7		21.1		xx		xx		xx

		Finansnetto

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
finansiella intäker - finansiella kostnader / nettoomsättningen * 100

Visar hur stor del av varje hundralapp i nettoförsäljning som åtgår till kostnader för finansiering av verksamheten.		7.3		-93.0		0.1		1.0

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Ej komplett/korrekt
		-0.6		-0.6		0.4		-5.3		-7.9		-6.3		-2.6		-1.5		-4.5		-0.9



		Medelantal anställda		1.0		3.3		39		35		31		31		31		32		30		29		31		30		30		29		29		28		26		3

		Kostnader mkr per anställd/år		0.4		28.7		1.6		1.7		1.7		1.9		1.8		1.3		1.3		1.3		1.1		1.4		1.4		1.3



		Varav män i %		50.0				44		50		50														53		50

		Soliditet i %		2.3		19.8		13		13.4		13.9		14.4		13.7		11.1		11.6		11.7		11.7		10.8		6.9		5.5		6.7		7.5		9.2

		Balansomslutning		-67.0		-11.0		595		566		540		516		545		664		607		583		564.2		564.3		825.1		944		723.6		581.8		448.6



								2019		2018		2017		2016		2015		2014		2013		2012		2011		2010		2009		2008		2007		2006		2005

		Kostnader mkr per anställd/år		0.4		28.7		1.6		1.7		1.7		1.9		1.8		1.3		1.3		1.3		1.1		1.4		1.4		1.3

		Noterbart:

		2015 omkostnader										drygt 10 mkr fördelat på it (4,4), personal (2) och övriga kostnader, förvaltningen och troligen it/Pagero med (4).

		Övriga kostnader inkl avskrivningar och finansiella kostnader

		Ställda säkerheter										2009		144,200		mkr

		(likvida medel inkl obligationer										2008		266,227		mkr

		Upplupna kostnader elhandel										2010		13,512		mkr		2009 sålde Bergen Energi som förvaltare samtilga innehavda terminer avsedda för prissäkring. HBV saknade förmåga att ställa tillräckliga säkerheter toll NordPool för innehavda positioner. Elhandel hade pågått from 2005. Försäljningen medförde att befintliga förluster då realiserades. Dessa förluster fakturerades resp kund. Vissa rättsliga anspråk följde  som HBV förlorade och betalning erlades till krävande parter. Advokatkostnader har belastat resultatet detta år.

												2009		101,965		mkr

												2008		65,736		mkr

		Ökade juridiska kostnader

		för ehandel										2014		0.5		mkr

												2013		5.8		mkr		inkl tvistbelopp rättegångskostnader…

												2012		1.3		mkr

												2011		3.8		mkr

												2010		4.8		mkr

												2009		?		mkr

		Långfristiga skulder för elhandel

		i form av depositioner										2011		9,310		mkr

												2010		21,672		mkr		Övr kostnader ökat med 3,577 men ingen specifikation finns att tillgå

												2009		177,888		mkr





Kostnadsutvecking i relation till antalet anställda



Omkostnader, övriga	22.891999999999999	22.527000000000001	25.41	16.796999999999997	22.685000000000002	18.265000000000001	13.097	21.168000000000003	19.834	16.364000000000001	Personalkostnader	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	30.765000000000001	35.548000000000002	30.956	29.076000000000001	25.131	25.971	23.657	23.079000000000001	26.670999999999999	21.076000000000001	Medelantal anställda	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	31	31	31	32	30	29	31	30	30	29	

Mkr













Återbäring i %	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	1.1599999999999999	1.55	1.5	2.2000000000000002	2.2000000000000002	2.2000000000000002	2.2999999999999998	1.7	2.2000000000000002	2.2000000000000002	







Återbäring i mkr	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	25.4	32.5	32.9	46	42.4	37.9	38.1	26.88	32.607999999999997	28.768999999999998	





Återbäring i mkr i förhållande till rörelseresultat och resultat före skatt



Rörelseresultat efter varuinköp	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	79.644999999999996	90.927999999999997	91.789000000000001	91.073999999999998	86.5	78.790999999999997	80.168000000000006	75.677000000000007	82.408000000000001	72.504000000000005	Resultat efter finansiella poster	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	26.5	33.4	35.1	50.5	46.6	40.9	45.9	32.9	40.4	36	Återbäring i mkr	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	25.4	32.5	32.9	46	42.4	37.9	38.1	26.88	32.607999999999997	28.768999999999998	Totala övr kostnader inkl fin int	53.099999999999994	57.479000000000006	56.721000000000004	40.561999999999998	39.914000000000001	37.976000000000006	34.186999999999998	42.789000000000001	42.05	36.542000000000002	

Mkr











Omkostnadsanalys 12 år 



Omkostnader, övriga	2019	2018	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	21.9	21.9	22.891999999999999	22.527000000000001	25.41	16.796999999999997	22.685000000000002	18.265000000000001	13.097	21.168000000000003	19.834	16.364000000000001	Personalkostnader	2019	2018	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	39.200000000000003	36	30.765000000000001	35.548000000000002	30.956	29.076000000000001	25.131	25.971	23.657	23.079000000000001	26.670999999999999	21.076000000000001	

Mkr











Medelantal anställda	39	35	31	31	31	32	30	29	31	30	30	29	







Kostnadshistorik

		10-års översikt



																																				Prel		Budget

		Mkr		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		12/4/24		2025

		Antal medlemmar		304		308		309		311		316		320		322		324		331		335		350		363		370		373		380		392		408

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Varav 4 st godkända på decembermötet men ev inte betalat medlemskapet innan årsskiftet varför siffra kan justeras nedåt något. Se årsredovisningen för korrekt uppgift.

		Nettoomsättning		2,395		2,474		1,696		1,702		1,744		1,938		2,106		2,204		2,094		2,238		2,505		2,696		2,814		3,005		3,467		3,897		4,258

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
=4282194691 (tot oms)-24620839 (VB)		4,500

		Nettoomsättning per medlem 		8		8		5		5		6		6		7		7		6		7		7		7		8		8		9		10		10

		Rörelseresultat efter varuinköp		72.5		82.4		75.7		80.2		78.8		86.5		91.1		91.8		90.9		79.6		117.8		111.0		112.0		118.0		136.4		147.1		211.6

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
4 282 194 691-4 070 562 908


		Resultat efter finansiella poster		36.0		40.4		32.9		45.9		40.9		46.6		50.5		35.1		33.4		26.5		59.3		52.2		50.9		50.7		51.8		73

		% skillnad mellan rör res/fin post		50.3		51.0		56.5		42.7		48.1		46.1		44.6		61.8		63.3		66.7		49.7		53.0		54.6		57.0		62.0		50.4

		Diff rörelseresultat/eft fin psoter kr		36.5		42.0		42.8		34.3		37.9		39.9		40.6		56.7		57.5		53.1		58.5		58.8		61.1		67.3		84.6		74.1		211.6		0.0

		Totala övr kostnader inkl fin int		36.5		42.1		42.8		34.2		38.0		39.9		40.6		56.7		57.5		53.1		58.9		61.2		63.0		67.5		84.8		91.1		0.0		0.0

		Över/underskott		-0.0		-0.0		-0.0		0.1		-0.1		-0.0		0.0		-0.0		0.0		0.0		-0.4		-2.4		-1.9		-0.2		-0.2		-17.0		211.6		0.0

		%  tot övr kost 



		Återbäring i mkr		28.8		32.6		26.9		38.1		37.9		42.4		46.0		32.9		32.5		25.4		56.6		50.5		49.2		48.7		49.1		71.3		74.5		83

		Volymbonus		11.6		14.1		15.1		15.8		14.4		17.2		18.6		19.6		17.6		25.7		20.4		23.2		25.2		27.3		32.3		36.2		43.0

		Åter medlem exkl ränta på innastående åb samt insatt kapital (utdelning)		40.4		46.7		42.0		53.9		52.3		59.6		64.6		52.5		50.1		51.1		77.0		73.7		74.4		76.0		81.4		107.5		117.5



		År		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Återbäring i %		2.2		2.2		1.7		2.3		2.2		2.2		2.2		1.5		1.55		1.16		2.4		1.97		1.84		1.71		1.5		2		2

		Övr intäkter (finansiella)		11.4		6.4		4.3		7.5		8.2		9.2		7.1		3.7		1.3		1.2		-0.4		2.8		1.5		1.4		2.3		7.5



		Övriga kostnader		16.4		19.8		21.2		13.1		18.3		23		17		25		23		23		22		22		22		24		30		28

		Personalkostnader		21.1		26.7		23.1		23.7		26.0		25		29		31		36		31		36		39		41		44		50		56

		Finansnetto

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
finansiella intäker - finansiella kostnader / nettoomsättningen * 100

Visar hur stor del av varje hundralapp i nettoförsäljning som åtgår till kostnader för finansiering av verksamheten.		-0.9		-4.5		-1.5		-2.6		-6.3		-7.9		-5.3		0.4		-0.6		-0.6		1.0

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Ej komplett/korrekt
												

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Varav 4 st godkända på decembermötet men ev inte betalat medlemskapet innan årsskiftet varför siffra kan justeras nedåt något. Se årsredovisningen för korrekt uppgift.		

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
=4282194691 (tot oms)-24620839 (VB)		

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
4 282 194 691-4 070 562 908
		

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
finansiella intäker - finansiella kostnader / nettoomsättningen * 100

Visar hur stor del av varje hundralapp i nettoförsäljning som åtgår till kostnader för finansiering av verksamheten.																								0.1		0.1		-0.20		5.00		7.50



		Medelantal anställda (årsarbetare)		29		30		30		31		29		30		32		31		31		31		35		39		41		44		47		50		53		56

		Kostnader mkr per anställd/år ink finansnetto		1.3		1.4		1.4		1.1		1.3		1.3		1.3		1.8		1.9		1.7		1.7		1.6		1.5		1.5		1.7		1.7

		Nettoomsättning mkr per anställd/år												64.6		65.8		71.1		67.5		72.2		71.6		69.1		68.6		68.3		73.8		77.9		80.3		80.4

		Återbäring mkr per anställd/år												1.4		1.4		1.1		1.0		0.8		1.6		1.3		1.2		1.1		1.0		1.4		1.4		1.5



		Varav män i %				50		53														50		50		44		43		38		36		39

		Soliditet i %		5.5		6.9		10.8		11.7		11.7		11.6		11.1		13.7		14.4		13.9		13.4		13		12.5		10.7		10.7		10.5

		Balansomslutning		944		825.1		564.3		564.2		583		607		664		545		516		540		566		595		627		670		747		787



				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		Total kostnad per årsarbetare exkl finansnetto (avskrivningar)		1.3		1.6		1.5		1.2		1.5		1.6		1.4		1.8		1.9		1.7		1.7		1.6		1.5		1.5		1.7		1.7		0.0		0.0

		Varav övrig kostnad per årsarbetare		0.6		0.7		0.7		0.4		0.6		0.8		0.5		0.8		0.7		0.7		0.6		0.6		0.5		0.5		0.6		0.6		0.0		0.0

		Varav personalkostnad per årsarbetare		0.7		0.9		0.8		0.8		0.9		0.8		0.9		1.0		1.1		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		0.0		0.0



		Omsättning per anställd				49.5		32.0														44.8		71.6		69.1		68.6		68.3		73.8		77.9

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023

		Omsättning per anställd				0.0		0.0														0.0		71.6		69.1		68.6		68.3		73.8		77.9



		Noterbart:

		2015 omkostnader

		Övriga kostnader inkl avskrivningar och finansiella kostnader





		Antal medlemmar		304		308		309		311		316		320		322		324		331		335		350		363		370		373		380

		Medelantal anställda		29		30		30		30		29		30		32		31		31		31		35		39		42		44		47



																																				1.192

				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2007

		Volymbonus		4.6		4.7



Återbäring i mkr i förhållande till rörelseresultat och resultat före skatt



Rörelseresultat efter varuinköp	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	79.644999999999996	90.927999999999997	91.789000000000001	91.073999999999998	86.5	78.790999999999997	80.168000000000006	75.677000000000007	82.408000000000001	72.504000000000005	Resultat efter finansiella poster	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	26.5	33.4	35.1	50.5	46.6	40.9	45.9	32.9	40.4	36	Återbäring i mkr	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	25.4	32.5	32.9	46	42.4	37.9	38.1	26.88	32.607999999999997	28.768999999999998	Totala övr kostnader inkl fin int	53.099999999999994	57.479000000000006	56.721000000000004	40.561999999999998	39.914000000000001	37.976000000000006	34.186999999999998	42.789000000000001	42.05	36.542000000000002	

Mkr











Övriga kostnader	

16.364000000000001	19.834	21.168000000000003	13.097	18.265000000000001	22.685000000000002	16.796999999999997	25.41	22.527000000000001	22.891999999999999	21.9	21.9	21.7	23.5	29.9	27.9	Personalkostnader	

21.076000000000001	26.670999999999999	23.079000000000001	23.657	25.971	25.131	29.076000000000001	30.956	35.548000000000002	30.765000000000001	36	39.200000000000003	41.2	44.2	49.9	55.7	Nettoomsättning	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2395	2474	1696	1702	1744	1938	2106	2204	2094	2238	2505	2696	2814	3005	3467	3897	Mkr











Övriga kostnader	

2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	16.796999999999997	25.41	22.527000000000001	22.891999999999999	21.9	21.9	21.7	23.5	29.9	27.9	Personalkostnader	

2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	29.076000000000001	30.956	35.548000000000002	30.765000000000001	36	39.200000000000003	41.2	44.2	49.9	55.7	Nettoomsättning	

2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2106	2204	2094	2238	2505	2696	2814	3005	3467	3897	









Nettoomsättning samt återbäring per anställd och år



Medelantal anställda (årsarbetare)	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	29	30	30	31	29	30	32	31	31	31	35	39	41	44	47	50	53	56	Nettoomsättning mkr per anställd/år	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	64.599999999999994	65.8125	71.096774193548384	67.548387096774192	72.193548387096769	71.571428571428569	69.128205128205124	68.634146341463421	68.295454545454547	73.765957446808514	77.94	80.339622641509436	80.357142857142861	Återbäring Mkr per anställd/år	

2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	1.4133333333333333	1.4375	1.0612903225806452	1.0483870967741935	0.8193548387096774	1.6171428571428572	1.2948717948717949	1.2000000000000002	1.1068181818181819	1.0446808510638299	1.4259999999999999	1.4056603773584906	1.4821428571428572	

Antal/Mkr





Återbäring per anställd Mkr











Blad2

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024

		Omsättning																								2720		2838		2875		3232		3737		4000



		Återbäring i %		2.2		2.2		1.7		2.3		2.2		2.2		2.2		1.5		1.55		1.16		2.4		1.97

		Övr intäkter (finansiella)		11.4		6.4		4.3		7.5		8.2		9.2		7.1		3.7		1.3		1.2		-0.4		2.8



		Övriga kostnader		16.4		19.8		21.2		13.1		18.3		22.7		16.8		25.4		22.5		22.9		21.9		21.9

		Personalkostnader		21.1		26.7		23.1		23.7		26.0		25.1		29.1		31.0		35.5		30.8		36.0		39.2

		Finansnetto

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
finansiella intäker - finansiella kostnader / nettoomsättningen * 100

Visar hur stor del av varje hundralapp i nettoförsäljning som åtgår till kostnader för finansiering av verksamheten.		-0.9		-4.5		-1.5		-2.6		-6.3		-7.9		-5.3		0.4		-0.6		-0.6		1.0

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Ej komplett/korrekt
		

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
finansiella intäker - finansiella kostnader / nettoomsättningen * 100

Visar hur stor del av varje hundralapp i nettoförsäljning som åtgår till kostnader för finansiering av verksamheten.																								0.1



		Medelantal anställda		29		30		30		31		29		30		32		31		31		31		35		39

		Kostnader mkr per anställd/år		1.3		1.4		1.4		1.1		1.3		1.3		1.3		1.8		1.9		1.7		1.7		1.6

		Varav män i %				50		53														50		50		44

		Soliditet i %		5.5		6.9		10.8		11.7		11.7		11.6		11.1		13.7		14.4		13.9		13.4		13

		Balansomslutning		944		825.1		564.3		564.2		583		607		664		545		516		540		566		595

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		Kostnader mkr per anställd/år		1.3		1.4		1.4		1.1		1.3		1.3		1.3		1.8		1.9		1.7		1.7		1.6



		Kostnad per anställd		1.29		1.55		1.48		1.19		1.53		1.59		1.43		1.82		1.87		1.73		1.65		1.57





Omkostnadsanalys 12 år



Övriga kostnader	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	16.364000000000001	19.834	21.168000000000003	13.097	18.265000000000001	22.685000000000002	16.796999999999997	25.41	22.527000000000001	22.891999999999999	21.9	21.9	Personalkostnader	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	21.076000000000001	26.670999999999999	23.079000000000001	23.657	25.971	25.131	29.076000000000001	30.956	35.548000000000002	30.765000000000001	36	39.200000000000003	











Medelantal anställda	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	29	30	30	31	29	30	32	31	31	31	35	39	







Blad4

		Omsättning i förhållande till HBV kostnad och återbäring och bonus med diagram till budgetpresentation

				2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025						2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Omsättning

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Summa huvudintäkter/nettoomsättning. Exkl intäktkorrigeringar och övriga intäkter		2720		2838		3005		3232		3737		4000		4500				HBV kostnad Msek

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Exkl avskrivningar och räntor. Endast övriga kostnader och personalkostnader
		61.2		62.9		67.8		77.6		95.2		100.0		104.7

		HBV kostnad Msek

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Exkl avskrivningar och räntor. Endast övriga kostnader och personalkostnader
																		

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Exkl avskrivningar och räntor. Endast övriga kostnader och personalkostnader
		61.2		62.9		67.8		77.6		95.2		100.0		104.7				Återbäring och volymbonus		73.6		74.4		76.5		89.0		94.3		100.0		117.0

		Återbäring och volymbonus		73.6		74.4		76.5		89.0		94.3		100.0		117.0



















Omsättning	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2720	2838	3005	3232	3737	4000	





Omsättning	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2720	2838	3005	3232	3737	4000	4500	HBV kostnad Msek	2019	2020	2021	2022	2023	2024	61.232999999999997	62.882000000000005	67.774000000000001	77.600999999999999	95.156000000000006	100	104.7	Återbäring och volymbonus	2019	2020	2021	2022	2023	2024	73.569999999999993	74.400000000000006	76.512	89	94.269000000000005	100	117	

MSEK





MSEK













Ramavtalsstatistik

		Prognos april 2018 - 10 största avtalen



				2016						2017								2018												Föregående				Prognos jmf budget

				Helår		Tom augusti		Andel tom augusti		Helår		Tom mars		Andel tom mars				Tom mars		Andelsprognos		Budget				Ny prognos 18				prognos				Procent		Mkr

		Vitvaror		509.0		328.0		64.5		492.3		112.5		22.9				136.4		596.8		475.0				525.0				500.0				10.5		50.0

		Rörmaterial och fastighetsförnödenheter		397.4		243.3		61.2		419.7		107.4		25.6				113.5		443.4		420.0				380.0				380.0				-9.5		-40.0

		Köksinredningar		205.7		128.7		62.6		209.7		52.2		24.9				47.9		192.3		210.0				190.0				210.0				-9.5		-20.0

		Tvätt		152.9		85.4		55.8		149.6		35.8		23.9				41.1		171.8		160.0				160.0				160.0				0.0		0.0

		Elmaterial		177.7		90.7		51.1		177.1		38.2		21.6				44.9		208.2		200.0				200.0				200.0				0.0		0.0

		Fönster		53.7		30.0		55.9		128.0		8.3		6.5				25.6		396.3		120.0				145.0				135.0				20.8		25.0

		Byggmaterial		75.7		47.3		62.5		88.1		19.5		22.1				22.8		103.2		90.0				90.0				90.0				0.0		0.0

		Luftfilter		47.5		31.2		65.8		53.6		9.3		17.4				10.2		58.7		55.0				55.0				55.0				0.0		0.0

		Säkerhetsdörrar		84.1		42.1		50.1		87.8		13.4		15.2				21.3		139.6		90.0				110.0				100.0				22.2		20.0

		Lås- och passersystem		92.1		43.3		47.0		84.2		15.6		18.5				17.1		92.3		100.0				90.0				90.0				-10.0		-10.0

		DELSUMMA		1,795.6		1,070.2		59.6		1,890.0		412.1		21.8				480.7		2,402.5		1,920.0				1,945.0				1,920.0				1.3		25.0



		Övriga ramavtal		370.7		191.1		51.6		347.6		73.2		21.1				85.2		404.5		410.0				410.0				410.0				0.0		0.0



		SUMMA		2,166.3		1,261.4		58.2		2,237.6		485.3		21.7				565.9		2,807.1		2,330.0				2,355.0				2,330.0				1.1		25.0



		För presentation 

				2016		2017		2018		2018				Föregående				Prognos jmf budget

				Utfall		Utfall		Budget		Prognos				prognos				Procent		Mkr

		Övriga ramavtal		370.7		347.6		410.0		410.0				410.0				0.0		0.0

		Vitvaror		509.0		492.3		475.0		525.0				500.0				10.5		50.0

		Rörmaterial och fastighetsförnödenheter		397.4		419.7		420.0		380.0				380.0				-9.5		-40.0

		Köksinredningar		205.7		209.7		210.0		190.0				210.0				-9.5		-20.0

		Tvätt		152.9		149.6		160.0		160.0				160.0				0.0		0.0

		Elmaterial		177.7		177.1		200.0		200.0				200.0				0.0		0.0

		Fönster		53.7		128.0		120.0		145.0				135.0				20.8		25.0

		Byggmaterial		75.7		88.1		90.0		90.0				90.0				0.0		0.0

		Luftfilter		47.5		53.6		55.0		55.0				55.0				0.0		0.0

		Säkerhetsdörrar		84.1		87.8		90.0		110.0				100.0				22.2		20.0

		Lås- och passersystem		92.1		84.2		100.0		90.0				90.0				-10.0		-10.0

		DELSUMMA		1,795.6		1,890.0		1,920.0		1,945.0				1,920.0				1.3		25.0





		SUMMA		1,795.6		1,890.0		1,920.0		1,945.0				1,920.0				1.3		25.0





Mars: 18 mot 17





Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	112.52047079	107.42792693000001	52.182119999999998	35.750003999999997	38.193801000000001	8.2552040000000009	19.481560999999999	9.3135600000000007	13.379049	15.589712	73.211574000000041	

Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	136.40825437999985	113.49560860999991	47.859156610000007	41.063060500000013	44.903527990000001	25.560225040000002	22.836977040000008	10.188801529999999	21.280870280000002	17.083191990000007	85.197498110000083	





Helår: Utfall 17 - Andelsprognos 18 - Prognos 18





Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	492.27288417000005	419.66169681999997	209.66829205999997	149.57023018999999	177.10406804000002	127.97924004999997	88.067255180000004	53.622533520000012	87.796270550000003	84.210587129999993	347.61830019999991	

Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	596.78105092149485	443.3647846702533	192.29858092869281	171.79890137329491	208.21696893632046	396.25649179913427	103.23556128389721	58.661709547267883	139.6497646912224	92.277883487033861	404.52906359165178	

Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	500	380	210	160	200	135	90	55	100	90	410	





Prognoser helåret 18: Februari - Mars 













Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	525	380	190	160	200	145	90	55	110	90	410	

Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	Övriga ramavtal	500	380	210	160	200	135	90	55	100	90	410	





Prognos 2018 för våra ramavtal



2016	Utfall	Övriga ramavtal	Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	370.68903699999998	508.95996389999999	397.36318759	205.68237662999999	152.85834500000001	177.68155200000001	53.674286000000002	75.726933000000002	47.470343	84.109174999999993	92.117644999999996	2017	Utfall	Övriga ramavtal	Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	347.61830019999991	492.27288417000005	419.66169681999997	209.66829205999997	149.57023018999999	177.10406804000002	127.97924004999997	88.067255180000004	53.622533520000012	87.796270550000003	84.210587129999993	2018	Budget	Övriga ramavtal	Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	410	475	420	210	160	200	120	90	55	90	100	2018	Prognos	Övriga ramavtal	Vitvaror	Rörmaterial och fastighetsförnödenheter	Köksinredningar	Tvätt	Elmaterial	Fönster	Byggmaterial	Luftfilter	Säkerhetsdörrar	Lås- och passersystem	410	525	380	190	160	200	145	90	55	110	90	

Mkr











Blad1





Blad5

		10-års översikt



																																																																		Prel				Budget

		Mkr		2008		2009				2010				2011				2012				2013				2014				2015				2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				12/4/24				2025

		Antal medlemmar		304		308		1.3%		309		0.3%		311		0.6%		316		1.6%		320		1.3%		322		0.6%		324		0.6%		331		2.2%		335		1.2%		350		4.5%		363		3.7%		370		1.9%		373		0.8%		380		1.9%		392		3.2%		408

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Varav 4 st godkända på decembermötet men ev inte betalat medlemskapet innan årsskiftet varför siffra kan justeras nedåt något. Se årsredovisningen för korrekt uppgift.		4.1%

		Nettoomsättning		2,395		2,474		3.3%		1,696		-31.4%		1,702		0.4%		1,744		2.5%		1,938		11.1%		2,106		8.7%		2,204		4.7%		2,094		-5.0%		2,238		6.9%		2,505		11.9%		2,696		7.6%		2,814		4.4%		3,005		6.8%		3,467		15.4%		3,897		12.4%		4,043

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
=4282194691 (tot oms)-24620839 (VB)		3.7%		4,500

		Nettoomsättning per medlem 		8		8				5				5				6				6				7				7				6				7				7				7				8				8				9				10				10

		Rörelseresultat efter varuinköp		72.5		82.4				75.7				80.2				78.8				86.5				91.1				91.8				90.9				79.6				117.8				111.0				112.0				118.0				136.4				147.1				211.6

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
4 282 194 691-4 070 562 908


		Resultat efter finansiella poster		36.0		40.4				32.9				45.9				40.9				46.6				50.5				35.1				33.4				26.5				59.3				52.2				50.9				50.7				51.8				73

		% skillnad mellan rör res/fin post		50.3		51.0				56.5				42.7				48.1				46.1				44.6				61.8				63.3				66.7				49.7				53.0				54.6				57.0				62.0				50.4

		Diff rörelseresultat/eft fin psoter kr		36.5		42.0				42.8				34.3				37.9				39.9				40.6				56.7				57.5				53.1				58.5				58.8				61.1				67.3				84.6				74.1				211.6				0.0

		Totala övr kostnader inkl fin int		36.5		42.1				42.8				34.2				38.0				39.9				40.6				56.7				57.5				53.1				58.9				61.2				63.0				67.5				84.8				91.1				0.0				0.0

		Över/underskott		-0.0		-0.0				-0.0				0.1				-0.1				-0.0				0.0				-0.0				0.0				0.0				-0.4				-2.4				-1.9				-0.2				-0.2				-17.0				211.6				0.0

		%  tot övr kost 



		Återbäring i mkr		28.8		32.6				26.9				38.1				37.9				42.4				46.0				32.9				32.5				25.4				56.6				50.5				49.2				48.7				49.1				71.3				74.5				83

		Volymbonus		11.6		14.1				15.1				15.8				14.4				17.2				18.6				19.6				17.6				25.7				20.4				23.2				25.2				27.3				32.3				36.2				43.0

		Åter medlem exkl ränta på innastående åb samt insatt kapital (utdelning)		40.4		46.7				42.0				53.9				52.3				59.6				64.6				52.5				50.1				51.1				77.0				73.7				74.4				76.0				81.4				107.5				117.5



		År		2008		2009				2010				2011				2012				2013				2014				2015				2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025

		Återbäring i %		2.2		2.2				1.7				2.3				2.2				2.2				2.2				1.5				1.55				1.16				2.4				1.97				1.84				1.71				1.5				2				2

		Övr intäkter (finansiella)		11.4		6.4				4.3				7.5				8.2				9.2				7.1				3.7				1.3				1.2				-0.4				2.8				1.5				1.4				2.3				7.5



		Övriga kostnader		16.4		19.8				21.2				13.1				18.3				23				17				25				23				23				22				22				22				24				30				28

		Personalkostnader		21.1		26.7				23.1				23.7				26.0				25				29				31				36				31				36				39				41				44				50				56

		Finansnetto

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
finansiella intäker - finansiella kostnader / nettoomsättningen * 100

Visar hur stor del av varje hundralapp i nettoförsäljning som åtgår till kostnader för finansiering av verksamheten.		-0.9		-4.5				-1.5				-2.6				-6.3				-7.9				-5.3				0.4				-0.6				-0.6				1.0

Maria Moniér Melin: Maria Moniér Melin:
Ej komplett/korrekt
				0.1				0.1				-0.20				5.00				7.50



		Medelantal anställda (årsarbetare)		29		30				30				31				29				30				32				31				31				31				35				39				41				44				47				50				53				56

		Kostnader mkr per anställd/år ink finansnetto		1.3		1.4				1.4				1.1				1.3				1.3				1.3				1.8				1.9				1.7				1.7				1.6				1.5				1.5				1.7				1.7

		Nettoomsättning mkr per anställd/år																				64.6				65.8				71.1				67.5				72.2				71.6				69.1				68.6				68.3				73.8				77.9				76.3				80.4

		Återbäring mkr per anställd/år																				1.4				1.4				1.1				1.0				0.8				1.6				1.3				1.2				1.1				1.0				1.4				1.4				1.5



		Varav män i %				50				53																												50				50				44				43				38				36				39

		Soliditet i %		5.5		6.9				10.8				11.7				11.7				11.6				11.1				13.7				14.4				13.9				13.4				13				12.5				10.7				10.7				10.5

		Balansomslutning		944		825.1				564.3				564.2				583				607				664				545				516				540				566				595				627				670				747				787



				2008		2009				2010				2011				2012				2013				2014				2015				2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023

		Total kostnad per årsarbetare exkl finansnetto (avskrivningar)		1.3		1.6				1.5				1.2				1.5				1.6				1.4				1.8				1.9				1.7				1.7				1.6				1.5				1.5				1.7				1.7				0.0				0.0

		Varav övrig kostnad per årsarbetare		0.6		0.7				0.7				0.4				0.6				0.8				0.5				0.8				0.7				0.7				0.6				0.6				0.5				0.5				0.6				0.6				0.0				0.0

		Varav personalkostnad per årsarbetare		0.7		0.9				0.8				0.8				0.9				0.8				0.9				1.0				1.1				1.0				1.0				1.0				1.0				1.0				1.1				1.1				0.0				0.0



		Omsättning per anställd				49.5				32.0																												44.8				71.6				69.1				68.6				68.3				73.8				77.9

				2008		2009				2010				2011				2012				2013				2014				2015				2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023

		Omsättning per anställd				0.0				0.0																												0.0				71.6				69.1				68.6				68.3				73.8				77.9



		Noterbart:

		2015 omkostnader

		Övriga kostnader inkl avskrivningar och finansiella kostnader





		Antal medlemmar		304		308				309				311				316				320				322				324				331				335				350				363				370				373				380

		Medelantal anställda		29		30				30				30				29				30				32				31				31				31				35				39				42				44				47



																																																																		1.192

				2000		2001				2002				2003				2004				2005				2006				2007				2007

		Volymbonus		4.6		4.7



Återbäring i mkr i förhållande till rörelseresultat och resultat före skatt



Rörelseresultat efter varuinköp	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	79.644999999999996	90.927999999999997	91.789000000000001	91.073999999999998	86.5	78.790999999999997	80.168000000000006	75.677000000000007	82.408000000000001	72.504000000000005	Resultat efter finansiella poster	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	26.5	33.4	35.1	50.5	46.6	40.9	45.9	32.9	40.4	36	Återbäring i mkr	2017	2016	2015	2014	2013	2012	2011	2010	2009	2008	25.4	32.5	32.9	46	42.4	37.9	38.1	26.88	32.607999999999997	28.768999999999998	Totala övr kostnader inkl fin int	53.099999999999994	57.479000000000006	56.721000000000004	40.561999999999998	39.914000000000001	37.976000000000006	34.186999999999998	42.789000000000001	42.05	36.542000000000002	

Mkr













Blad3

		Utfall omsättning resp budget, prognos kommande år ur ett 15-årsperspektiv

				2006		2007		% jmf fg år		2008		% jmf fg år		2009		% jmf fg år		2010		% jmf fg år		2011		% jmf fg år		2012		% jmf fg år		2013		% jmf fg år		2014		% jmf fg år		2015		% jmf fg år		2016		% jmf fg år		2017		% jmf fg år		2018		% jmf fg år		2019		% jmf fg år		2020		% jmf fg år		2021		% jmf fg år		2022		% jmf fg år		2023		% jmf fg år		2024		% jmf fg år		2025		% jmf fg år

		Nettoomsättning		1420		1908		34		2395		6869		2474		-64		1696		-2751		1702		-162		1744		-1177		1938		-265		2106		-896		2204		-346		2094		-705		2238		-417		2505		-700		2696		-485				-100				-100				-100				-100				-100				-100

		Återbäring %		3.5		3		-14		2.2		-115		2.2		-102		1.7		-102		2.3		-102		2.2		-102		2.2		-102		2.2		-102		1.5		-101		1.55		-102		1.16		-101		2.4		-102		1.97		-102				-100				-100				-100				-100				-100				-100

		Medeltal anställda		28		29		4		29		712		30		-96		30		-131		31		-124		29		-123		30		-124		32		-126		31		-125		31		-125		31		-125		35		-128		39		-130				-100				-100				-100				-100				-100				-100

		Antal medlemmar		296		302		2		304		14897		308		-98		309		-416		311		-175		316		-281		320		-214		322		-250		324		-229		331		-244		335		-237		350		-248		363		-247				-100				-100				-100				-100				-100				-100
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Återbäring och volymbonus 2020-2024

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION



Inköpspriset 2024

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

Störst omsättning per lägenhet

• Bestånd: 100 – 1 000 lägenheter
SUNDSVALLS KOMMUN

• Bestånd: 1 001 – 5 000 lägenheter
LINDESBERGSBOSTÄDER

• Bestånd: 5 001 – 9 000 lägenheter
JÄRFÄLLAHUS AB

• Bestånd: 9 000 < lägenheter
ÖREBROBOSTÄDER AB



ÖREBROBOSTÄDER AB

Inköpspriset – Total omsättning

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION



HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§7. Framläggande av 
revisorernas berättelse



Föreningsstämma HBV 

Stockholm 19 maj 2025



Page 31 HBV–

Rapporter till stämman
► Revisionsberättelse

► Övrig information till stämman
► Bra samarbete med föreningens ledning
► Möten med ledning och styrelse

Revisorns rapporter till stämman01



Page 32 HBV–

Väsentliga områden för revisionen02

Område

Väsentliga
områden ►Följsamhet till årsredovisningslag, K3 och bokföringslag

►Följsamhet till stadgar
►Rutiner kring hantering av intäkter
►Inköpsrutiner
►Lönerutiner
►Redovisning av volymbonus och återbäring
►Översiktlig genomgång av rutiner kring IT
►Redovisning av skatter och avgifter

►Revisionen är baserad på dataanalys till stor del då
verksamheten är transaktionsintensiv

Riskbedömning



Page 33 HBV–

Revisionsberättelse

Rapport om årsredovisningen 
► Granskningen utförd enligt ISA samt revisionslagen
► Vår bedömning är att årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen
► Vi tillstyrker att föreningsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen 

► Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
► Vi tillstyrker att stämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen 

och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret

03



Tack för förtroendet att få vara 
revisorer i HBV

Ernst & Young AB (EY)
Mikael Sjölander
mikael.sjolander@se.ey.com
+4670 318 94 67

mailto:Mikael.sjolander@se.ey.com


HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§8. Beslut om fastställande av 
resultaträkningen 

och balansräkningen



HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§9. Beslut angående dispositioner
beträffande föreningens överskott
eller förlust enligt den fastställda

balansräkningen



Åter till medlem 2024

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION



Dispositioner beträffande överskott eller förlust enligt balansräkningen,
att återbäring till medlemsföretagen för 2024 uppgår till 1,6 % och 
att godkänna i årsredovisningen intagna förslag till vinstdisposition.

De disponibla medlen ska fördelas så:
att till andelsägare utdelas 5 % på inbetalda insatser        826 000 kr
att i ny räkning överföres         31 911 310 kr

SUMMA             32 737 310 kr

Beslut

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION



HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§10. Beslut angående ränteberäkning
enligt stadgarna § 11 mom 2



Att återbäringsmedel innestående i föreningen under 2024 ska förräntas med 
2/3 av referensräntan.

Beslut

HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION



HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§11. Beslut om ansvarsfrihet åt
styrelseledamöterna och
verkställande direktören



HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§12. Fastställande av arvoden åt
styrelsen och revisorerna



Valberedningens förslag

Ersättningar till styrelse och revisorer

Valberedningen föreslår att ersättningsmodellen till styrelseledamöter och revisorer behålls oförändrad: 

Ordförande    2,0 prisbasbelopp/år

Vice ordförande    1,2 prisbasbelopp/år

Ledamöter    0,8 prisbasbelopp/år

Ersättning per möte   0,04 prisbasbelopp

Förtroendevald revisor   fast belopp om 4 000 kr/år



HBV – ALLMÄNNYTTANS INKÖPSFUNKTION

§13. Val av styrelse, 
styrelseordförande och revisorer samt 

valberedning



Årsstämma HBV
Valberedningens förslag 19 maj 2025



Valberedningens förslag

Stefan Sandberg 1)  AB Svenska Bostäder  Vald till 2026

Anna Nordén  Framtiden Byggutveckling AB  Vald till 2026

Marie Thelander Dellhag MKB AB    Vald till 2026

Mikael Hansson  AB Bostäder i Borås   Vald till 2026

Lotta Björklund  Fastighets AB Förvaltaren  Omval 2 år

Cathrine Holgersson Sveriges Allmännytta  Nyval 2 år

Jerker Eriksson  AB Bostaden i Umeå  Omval 2 år

1) Ordförande



Valberedningens förslag

Revisorer

Mikael Sjölander  Ernst & Young    Omval 1 år

Oliver Hagvall  Örebrobostäder    Omval 1 år

Revisorssuppleanter

Jens Karlsson  Ernst & Young    Omval 1 år

Magnus Jönsson  Helsingborgshem AB   Omval 1 år
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Val av valberedning
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§14. Övriga ärenden
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§15. Stämmans avslutande
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Avtackning Anders Nordstrand 



Geopolitik i förändring – Björn Fägersten om världsläget 
och dess påverkan på vår framtid
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